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Directeur Futures Studies

• Toekomstverkenning en strategieconsultancy

• Lezingen

• Masterclasses en workshops (in-company)

• Executive education

• Commissaris

Dr. Willem Peter de Ridder
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Digitaal 
Darwinisme
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“Humans are algorithms”

Yuval Noah Harari, Homo Deus
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The Law of Disruption
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While People Change Incrementally, Technology Improves

EXPONENTIALLY 
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How did you go bankrupt?

Two ways. 
Gradually and then suddenly.

Ernest Hemingway, The Sun Also Rises 



De waarde van data wordt vaak onderschat

90% van de data is verzameld 
in de afgelopen 2 jaar
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… maar niet door iedereen
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Wearables (IoT)
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In een 8 maanden durende studie van Apple en 
Stanford kreeg 0,5% van 400.000 gebruikers een 
melding van een onregelmatige hartritme



Beeldherkenning + AI
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Voorbeelden:

• Deep learning algoritme voor het 
diagnosticeren van tuberculose, 
getraind op basis van 50.000 foto’s

• Huidkanker: 58 artsen identificeren 
86% juist, AI komt op 95%



Van waardeketen naar ecosysteem
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Bron: Peter Weill and Stephanie L. Woerner, 
Thriving in an Increasingly Digital Ecosystem, 
MIT Sloan Management Review, 2015



Laat je niet verrassen door Amara’s Law
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Conclusies

• We leven in de tijd van het digitaal darwinisme: wat digitaal kan, 
wordt digitaal en dat geldt ook voor onze gezondheid

• Digitalisering, robotisering en kunstmatige intelligentie leiden tot 
disruptie van waardeketens en businessmodellen in de zorg

• Bestaande zorgpartijen die van binnen naar buiten denken, verliezen 
hun leidende rol in het ecosysteem aan datagedreven nieuwkomers

• In tijden van snelle verandering moet je niet zoeken naar stabiliteit, 
maar naar nieuwe kansen
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Contact

E-mail: willempeter.deridder@futuresstudies.nl

Website: www.futuresstudies.nl

LinkedIn: www.linkedin.com/in/wpderidder

Telefoon: 0627076672
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• Deze handout is samengesteld voor het Senecacongres 
op 11 september 2020

• Uitsluitend beschikbaar voor eigen/intern gebruik, niet 
voor verdere verspreiding of publicatie

Colofon


