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Grote transformatie

 Van rising expectations naar fear of falling

◦ Kinderen hebben het slechter

 Broken promise of education

◦ Informatie-effect
 Democratisering van informatie

 Alle risico’s permanent zichtbaar

 De wereld gaat eigenlijk heel goed

◦ Emancipatie-effect
 Verzet tegen elites

◦ Teleurgesteld in overheid: niet waargemaakte 

ambities, star

◦ Sociale scheiding neemt toe
 Veel factoren: partnerrelaties, onderwijs, …

 Minder kansengelijkheid, meer inkomensverschillen



Grote leegte

 Een wereld zonder idealen

◦ Grote ideologieën van 19e eeuw failliet
 Idealen geïndividualiseerd en getrivialiseerd

 Duurzaamheid

◦ Minder evidente sociale kaders

◦ Leven of samenleving zijn geen project meer

 Onzekerheid regeert

◦ Nieuw zekerheidsbegrip (veiligheid ipv geld)

 Vgl Brexit

◦ Wereld is te groot om gevoel van controle te 

hebben

 Communautarisme (gemeenschap, niet conservatief)



Structuur van werk

 Functies verdwijnen – 47% in 20 jaar
◦ Beperkte invalshoek robot-debat

 Van functie naar activiteit
◦ Jobcrafting voor iedereen

 Van baan naar klus
◦ Duur van banen neemt af

◦ Meerdere na en naast elkaar

 Van werknemer naar opdrachtnemer
◦ Internetaanbestedingen

 Van werkgever naar regisseur



Nieuwe sociale zekerheid

 Drie modellen
◦ Individueel (via de werkgever): employee 

benefits (ziektekosten, pensioen) – VS

 Probleem: grote ongelijkheid

◦ Collectief via de werkgever en 
werknemer: sociale zekerheid –
Continentaal Europa

 Probleem niet iedereen meer vast contract

 Sectorale dominantie van partijen

◦ Collectief via de overheid – Scandinavië

 Probleem: goede incentives (ziekteverzuim)



Oplossingen elders

 Garanderende overheid: rechten los 
van status als werknemer
 Pensioen via belasting, scholing voor iedereen, 

reintegratie los van geschiedenis

 Kaderstellende overheid
 Personalisering (Zweden)

 Cao (Zweden) Voorbij functies en schalen, leren 

centraal

 Vgl. onderwijs, zorg, ….

 Nieuwe collectiviteiten (Duitsland)

 Arbeidscontracten niet meer vast of tijdelijk

 Uitnodigende overheid
 Probleemgericht, interactief


